中小型公司应对经济风暴解决方案
背景理解

金融风暴的特点和持续时间

受金融风暴冲击的范围和模式
财务

运行规模财务预算（预期规模， 利润平衡点， 成本， 现金流）

降低运行成本（采购成本控制， 材料利用提高， 损耗降低， 辅料控制）

改善现金流（现金流合理规模， 加快现金周转）
市场和销售

扩大市场沟通范围
集成市场开发和销售流程
新品开发带动消费
采购

控制采购规模和采购成本

提升采购品质

强化供应商服务水平
制造

控制运行规模及效益平衡
提高材料利用和降低损耗
降低制造期间费用
提高人力资源利用
金融风暴资料
· 总体来讲，次贷危机还会蔓延，欧元区总体前景并不看好。不过，2007年及2008上半年，美国非金融企业的利润率超过10%，实体经济目前尚未受到重创。从各国政府的积极救市以及新兴市场经济体的较快增长来看，再有一年的时间，华尔街风暴估计会尘埃落定。2010年的经济复苏是可以期待的。当然这个复苏难以达到过去5年快速增长的水平。
· 目前，金融风暴的深度和广度正在显现，但对实质经济影响程度尚难预料。发达国家第三产业比重一般在七成以上。当第三产业的核心金融服务业陷入困境时，整个宏观经济都将遭受沉重打击。此外，金融服务业对于第一、二产业有很大的反作用。因此，金融风暴对于实质经济的影响还将持续相当一段时间，发达国家经济继续下行在所难免。
· 有人担心此次金融风暴会导致出现类似上世纪30年代的大萧条，我认为可能性不大。大萧条时期，发达国家占全球产出份额绝大部分比例，而现在，新兴市场经济体所占份额越来越大，其经济的增长可能拯救世界经济。此外，大萧条时期，错误的政策导致危机加剧。美联储主席伯南克是靠研究大萧条起家的，他不会再犯类似错误。
· “区域联合”是对付危机的最好办法。由于过去的资金流动大多数都在区域内部进行，只要保证区域内部的资金不再外流，就大抵可以渡过危机。最可怕的就是区域之间的资金继续外泄。欧盟当然依靠集体力量，而亚洲则是上不上，下不下。印度过去与亚洲金融接触很少，这次危机受到的损失相对小些。
· 问：今年以来，中国企业对美出口贷款回收坏账率同比增长了2倍左右；美国救市又给增速放缓的中国经济带来新的压力。中国未来该如何应对不断升级的全球金融风暴带来的影响？
丁剑平：中国目前要减少对外部经济的依赖，产业结构调整势在必行。中国须建立自己独立的产业结构，符合国人特点的消费结构。产需调整要同时进行。短期应对措施则是靠政府的财政政策拉动需求、支持供给。在向美国的出口受到影响的情况下，中国要更加注意出口地理方向的分散化。

黄卫平：在中国金融机构持有美国金融机构债券和对他们进行投资的情况下，中国必须高度关注这次金融风暴的走势及其影响。在这种形势下，稳定宏观政策、科学发展内需、注重加大国内投资力度、努力开拓多元化市场、稳健向海外投资、高度重视金融领域的稳定是中国应对国外不确定因素的重要方面。
    张晓晶：当前中国的政策取向应是“一保两控”：保增长，控金融风险、控通货膨胀。为控制金融风险，首先对于中国银行业金融业自身的风险监控要加强，不要急于去海外抄底；其次要加强对于资本流动的监控，特别是防止资金的大进大出；最后还要保持币值的相对稳定。这是亚洲金融危机期间中国成功的经验。

